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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga naimnders och eventuella gemensamma niamnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska dven leda kommunens verksamhet genom att utéva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen
samt folja upp fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen ska i fortlopande samrad med namnderna folja upp de
faststillda méalen och aterrapportera till fullméaktige. Vidare har kommunstyrelsen
uppsikt over verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

I egenskap av anstillningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personalpolitiken
samt dr kommunens arbetsgivarforetradare och dirmed det styrorgan som har det
yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet.
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Kommundirektorens kommentarer till resultatet

Maluppfyllelsen for kommunstyrelsen ar mycket god d& samtliga sex mal har uppnaétts.
Det ekonomiska utfallet innebar att budgeten har foljts.

Kommunens mélmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun fortsitter att ge
resultat och flera undersokningar visar att Tdbys invénare ar mycket néjda med
kommunen. Nir statistikmyndigheten SCB presenterade resultatet av sin stora
medborgarundersokning for 2025 visade Téaby aterigen hoga resultat i alla fyra
helhetsfragor. Pa helhetsfragan om Taby som plats att bo och leva i, ger nistan alla
invdnare kommunen ett hogt betyg, vilket resulterade i en delad forsta plats i riket. Pa
helhetsfrdgorna om invanarna i Taby kan rekommendera andra att flytta hit, hur
kommunen skoter sina verksamheter och om majligheten till insyn och inflytande,
placerar sig kommunen bland de basta i landet.

Dialog och kommunikation med naringslivet ar standigt prioriterat och kommunen har
ett langsiktigt fokus pa att starka service och bemotande. Detta visade sig ocksa i
Svenskt Naringslivs arliga enkatundersokning, dar resultatet for Taby kommun
overstiger bade lanets och rikets genomsnitt och ar det hogsta hittills for Téaby.

De som ar i kontakt med Taby kommun genom kontaktcenter uppger dven de att de ar
nojda med det bemotande och den service som de far. Hir marks det att kommunens
okade fokus pa service och bemotande paverkar upplevelsen positivt.

De aterkommande goda resultaten ar ett kvitto pa att Taby bedriver sin verksamhet
med god kvalitet till en rimlig kostnad. Den medvetenhet som finns i kommunens
verksamheter om vikten av att ge en god service och ett gott bemotande avspeglas i
invanarnas och naringslivets upplevelse.

Tabys fortsatta arbete med en langsiktig, finansiell planering och fokus pa god
ekonomisk hushallning visar att Tdby kommuns verksamheter kan sta stabila i en
osdker omvarld. Arbetet med att sdkerstilla att samhallsviktiga verksamheter kan
fullfolja sitt uppdrag dven i handelser av kris och att Taby kommun samtidigt kan ge
information och stod till invanare fortskrider. Mot bakgrund av den digitala hotbilden
ar det fortsatt prioriterat att utveckla olika sdkerhetsatgiarder som syftar till att skydda
kommunens digitala informationstillgangar. Arbetet mot alla former av korruption
inom vilfiarden fortsitter att utvecklas. Kommunen har som ett led i detta arbete bland
annat utvecklat stiarkta kontroller vid anstéllning inom séarskilda omraden.

Nar det galler kommunen som arbetsgivare ar arbetet med ledarskap och
medarbetarskap centralt. Upplevelsen att man erbjuds mojligheter att vaxa och ta nytt
ansvar ar fortsatt hog hos kommunens medarbetare, likasa trivseln med
arbetsuppgifter och upplevd arbetsgladje. Kommunen har fortsatt en jaimn och lag
sjukfranvaro, bade i faktiska siffror och i jamforelse md andra kommuner i Stockholms
lan.
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Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett 1angsiktigt perspektiv for att uppna god
ekonomisk hushallning. De 1dngsiktiga berdkningarna ar nédviandiga underlag for
diskussioner rorande prioriteringar, ambitioner och konsekvenser av en vixande
befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka kommunens ekonomi f6r en lang
tid framover. En viktig del i arbetet ar aktuella underlag avseende planerat
bostadsbyggande och bedomd befolkningsutveckling. Underlag aktualiseras tva gdnger
per ar for att fanga forandringar i forutsattningarna. Kommunen planerar for en
expansion men den far inte ske pa bekostnad av verksamhetens kvalitet eller skapa
behov av ett 0kat skatteuttag.

Ett systematiskt kvalitetsarbete dar uppfoljning och analys av resultat for att identifiera
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden fortsatter att vara prioriterat.

I Tabys oversiktsplan framgar att kommunens stadsutveckling i huvudsak ska ske i
omraden dar arbete redan pagar, sdsom i Roslags-Nasby, Taby park och Arninge-Ullna.
Under hosten 2025 antog kommunfullméaktige en ny planeringsstrategi for
Oversiktsplan Tiby 2050. Strategin bedémer 6versiktsplanen som fortsatt aktuell, men
anger behov av uppdateringar och prioriteringar till f6ljd av forandrade
planeringsforutsattningar och ny lagstiftning. Inriktningen for den kommande
femarsperioden ar att koncentrera stadsutveckling till centrala Téaby, virna om
karaktiren i befintliga bostadsomraden och kommundelscentrum, utveckla nya och
befintliga smadhusomraden, samt utveckla nya och befintliga verksamhetsomraden.

Lokalforsorjning

En vilfungerande lokalforsorjningsprocess som underlag till verksamhetsplanens
investeringsplan utgor grunden for faktabaserade beslut i ratt tid till ratt kostnad
avseende lokaler och anlaggningar for kommunalt finansierade verksamheter. Den
etablerade lokalforsorjningsprocessen har verksamheternas behov och ekonomiska
forutsattningar i fokus. Kommunen har fortsatt fokus pa att sikerstilla strategiska
fastighetsinnehav och ser kontinuerligt over fastighetsbestandet for att identifiera
objekt som kommunen inte har behov av och som kan avyttras. Bedomningen ar dock
att bestandet har forhallandevis fa fastigheter som kan avyttras. Vidare framkommer
det att kommunens framtida lokalbehov priglas av en ojimn geografisk utveckling, dar
befolkningstillvaxt i vissa kommundelar medfér behov av ny kapacitet samtidigt som
det finns 6verkapacitet i andra delar av kommunen. Planeringen utgar vidare fran att
privata aktorer aven fortsiattningsvis ansvarar for lokalforsorjning till privata utforare,
vilket paverkar kommunens radighet 6ver lokalisering och kapacitet. Detta stéller
okade krav pa flexibilitet, sasmordning och ldngsiktig planering av kommunens egna
lokaler.
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Arbetet med atgirder kopplat till kommunens strategier for fastighetsdgande och
lokalforsorjning har fortsatt under 2025. Arbetet med underhall av och investeringar i
kommunens fastigheter foljer plan och bedrivs langsiktigt. Underhallet ar av hog
prioritet da det dr en central forutsattning for att sdkerstilla god funktion, sakerhet och
viardebevarande av kommunens fastighetsbestind. Kommunens byggstrategi som
antogs 2023 ska bidra till 14gre produktionskostnader vid investeringar i
samhillsfastigheter och infrastruktur. Under aret har arbetet fortsatt med att
konkretisera och genomfora atgarder bland annat med fokus pa genomtankt
projektutformning, val avvigd ambitionsniva fran start och god intern och extern
samverkan, bland annat genom tidiga kostnadsbedémningar i investeringsprojekt,
samordning av VA- och gatuarbeten samt fordjupad dialog med Trafikverket och
exploatorer.

Framkomlighet

For att vardagen ska fungera for Tabybor och foretagare ar god framkomlighet for alla
trafikslag en prioritet. Under varen 2024 startade Trafikverket en atgiardsvalsstudie for
E18 fran Stocksundsbron till trafikplats Arninge, ddr kommunen deltar.
Atgirdsvalsstudien syftar till att utreda och foresla atgirder utifran identifierade brister
och behov, diribland att minska bullret fran det statliga vignatet och undersoka en
breddning av E18 till tre korfilt. Aven i samarbetet med Region Stockholm pagar en
lopande dialog, sarskilt kring kollektivtrafikens utveckling.

Arbetet med Roslagsbanans forlangning till city fortskrider. Region Stockholm har
under varen genomfort det forsta samradet kring jairnviagsplan och miljoprévning, och
ytterligare samrad planeras i kommande skeden. Kommunfullméktige har under aret
godkant tillaggsavtal 3 om fortsatt forskottering for projektet under 2025. Ett
tillaggsavtal till Sverigeforhandlingens ramavtal 6 tecknas under senhosten 2025 och
innebar en revidering samt senareldggning av Taby kommuns atagande avseende
cykelobjekt. Kommunens totala medfinansiering ar oforandrad.

Service och bemotande

Service och bemoétande ar fortsatt ett centralt utvecklingsomrade for samtliga anstéllda
i kommunen. For att dven finga upp nya medarbetare dgnas ett sirskilt pass at service
och bemoétande under introduktionsdagarna. Alla som representerar Taby kommun,
saval anstillda som entreprenorer, ska alltid ha i atanke att de jobbar for Tabybornas
skull. For att starka kanslan av ambassadorskap hos kommunens anstéllda har ett antal
aktiviteter tagits fram.

Under aret har kommunen okat antalet foretagsbesok och dialoger med naringslivet.
Ett resultat har varit att fler foretagsrepresentanter besokt kommunens
naringslivstraffar. For att identifiera framtida kompetensforsorjning, i syfte att starka
den lokala arbetsmarknaden, samarbetar Taby med flera andra norrortskommuner.

Kontaktcenter har tillsammans med delar av verksamheten identifierat ytterligare
omraden dair det gar att 6ka l6sningsgraden och servicenivan samt skapa enhetlighet.
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Under aret tog kontaktcenter 6ver arbetet med seniorkon och skoter numera aven
visningarna, vilket har inneburit snabbare service till Tabyborna.

Resultaten i kommunens servicemitningar har fortsatt att utvecklas i positiv riktning.
Genom aktiv dialog, relevant kommunikation i kommunens samtliga kanaler,
aterkommande foretagstraffar och ett bra bemotande utvecklas hela tiden servicen till
Tabys invénare, besokare och foretag.

Trygghet och sakerhet

Trygg i Taby

Den regionala trygghetsundersokningen visar det hogsta resultatet i Taby pa fem éar,
och aven SCB:s medborgarundersokning visar pa att Tabyborna upplever Taby
kommun som en trygg plats att bo och vara i. Detta ar nagot som ska bibehéllas och
utvecklas framét. Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet har under aret
fortsatt genom att utveckla datadrivna arbetssitt samt fokus pa insatser och lokal
samverkan dar det behovs. Detta sker exempelvis genom systematiskt forstarkta
insatser inom avgransade omraden, samt snabba och samordnade insatser vid behov.
Utifran det aktiverade ldget inom samarbetet Samverkan Stockholmsregionen i borjan
av aret, med avsikt att bryta utvecklingen av hoga véaldsnivaer och nyrekrytering av
barn och unga, deltog Téaby tillsammans med 6vriga kommuner genom en 6kad
informationsspridning, riktade insatser och forebyggande arbete for att motverka
rekrytering till gaingkriminalitet. Kommunen har bade ett internt och externt samarbete
med exempelvis polisen for det brottsforebyggande arbetet lokalt. Detta utvecklas
I6pande utifran bedomda behov.

Verksamhetsskydd

Information dr en av kommunens viktigaste tillgdngar och i samband med det
forandrade omvarldslaget okar ocksa hotbilden mot kommunens digitala
informationstillgangar. Under aret har fortsatta sakerhetsatgiarder for inloggning i olika
system och kontroll av datorer och mobiltelefoner utokats. Natverkstrafik overvakas
lopande for att avvarja angrepp. En incidenthanteringsprocess har utvecklats inom
Samverkan Stockholmsregionen for ett utokat informationsutbyte och samverkan kring
digitala hot, vilket ocksa har anvints med gott resultat under angreppet mot
leverantoren Miljodata.

Samhiillsskydd

Kommunen bedriver samhillsviktig verksamhet, det vill sdga verksamhet som ska
fortsitta att fungera bade vid fredstida kriser, hojd beredskap och ytterst krig. Arbetet
med kommunens krisberedskap har inneburit genomforande av gemensamma
ovningar och metodutveckling for att stairka kommunens forméaga att hantera fredstida
storningar och extraordinéra handelser, bland annat pa informations- och
trygghetspunkter och i central krisledning. Aven kommunens verksamhetsomraden har
starkts med lokala krisledningsorganisationer, samt ett fortsatt arbete med
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kontinuitetsplanering och 6vningar for 6kad formaga. Arbetet inom civilt forsvar har
under aret fokuserat pa att utveckla en krigsorganisation med krigsplacering av
medarbetare och sakerstilla invanarnas tillgang till dricksvatten i handelse av
dricksvattenstorningar. Maltider och maéltidsberedskap ar ocksa ett prioriterat omrade
dir en plan for offentliga maltider under kris och krig har tagits fram. Kommunens
siakerhetsskyddsarbete fortgar utifran sikerhetsskyddsplanen och utvecklingen av det
civila forsvaret. Arbetet kommer fortga for 6kad formageutveckling under kommande
ar.

Korruption i vilfiarden

Arbetet mot alla former av korruption och valfardsbrott ar hogt prioriterat. En digital
utbildning inom omrédet tagits fram och tillgangliggjorts for alla medarbetare i syfte
att medvetandegora och starka arbetet. Kommunen har ocksa utvecklat starkta
kontroller vid anstéllning inom sarskilda omraden och uppfoljning av leverantorer for
att motverka korruption och bedragerier. En utredning om alla verksamheters arbete
mot vilfardsbrott har tagits fram som ett underlag for arbete kommande ar.
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Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av
kommunstyrelsens verksamheter under 2025 har kommunfullméaktige faststallt sex
mal varav fyra verksamhetsmal och tva arbetsmiljomal. Resultatet ar att samtliga sex
mal har uppnatts.

Den sammantagna maluppfyllelsen for naimnden vid arets slut ar mycket god. For
inriktningsmaélen ar bedomningen att nimnden med hjélp av inplanerade arbetssatt
bidrar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen forebygger och hanterar
fragor som ror brottslighet och otrygghet

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att malet 4r uppnatt grundas pa att utfallet for en indikator 6vertraffar indikatorvardet
och att utfallet for den andra indikatorn ar i niva med indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Placering i Ianet for andel positiva svar pa
fragan "Hur orolig ar du for att bli utsatt for
valdsbrott eller hot om vald?" (SCB:s
medborgarundersékning)

Plats 6 Plats 3 Plats 5 Minst plats 5

Placering i lanet for andel invanare som

upplever fa problem med narkotikahandel i

kommunen (SCB:s Plats 2 Plats 2 Plats 4
medborgarundersékning)

Minst plats 5

Den arliga trygghetsundersokningen visar att Tdbyborna upplever kommunen som en
trygg plats att vara i. Handelser som rapporteras fran omvirlden, bade regionalt och
nationellt, kan paverka den upplevda tryggheten och oron. Tabys arbete for att 6ka
tryggheten genom bland annat kommunvakter och riktade trygghetsskapande
aktiviteter inom kommunens verksamheter bedoms bidra till att motverka detta.

Utifran ett regionalt perspektiv dr brottsutsattheten 1ag i Taby kommun, framforallt

avseende valdsbrott. Polisen, kommunen och aktorer inom niringslivet samarbetar
kontinuerligt kring brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser.
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby é&r en robust och klimatsmart kommun

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnétt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna overtraffar
indikatorviardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvarde
Andel positiva till kommunens miljdarbete o o o . o
(SCB:S medborgarundersokning) 65 % 65 % 75% Minst 60 %
Andel positiva till kommunens information

om vad du kan gora for att minska din 55 % 54 % 60 % Minst 50 %

miljé- och klimatpaverkan (SCB:s
medborgarundersodkning)

Andel positiva till kommunens miljoarbete och information till invinarna har ckat
sedan forra aret och foljer den 6kande trenden som varit sedan 2022. Kommunen har
genomfort flera insatser som bedoms paverka resultatet. Under flera ar har kommunen
anordnat hallbarhetsdagar i syfte att inspirera och informera om olika aspekter av
héllbarhet. For att nd ut med hallbarhetsdagen har ett strukturerat arbete med
kommunikation och uppligg genomforts under dret. Kommunen har dven informerat
om de insatser som genomfors inom hallbarhetsomrédet pa kommunens hemsida.
Klimatstrategin som beslutades ar 2023 av kommunfullmiktige har dven resulterat i
flertalet arbeten som startats upp och genomforts under aret.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet
oavsett utforare

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att
malet ar uppnatt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel positiva till hur kommunen skéter
sina verksamheter (SCB:s 92 % 94 % 94 % Minst 85 %
medborgarundersékning)

Kommunens arbete med att forbiattra servicen och bemoétandet till invanarna, samt
kvalitetssdkring i verksamheter har fortsatt. Detta har lett till att en fortsatt hog andel
av invanarna anger att de ar positiva till hur kommunen skoter sina verksamheter. I
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medborgarundersokningen placerar sig Taby pa en delad andraplats i riket nar
invanarna svarar pa denna fraga.

Taby é&r en attraktiv kommun med bra service och bemétande

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallen for tva indikatorer 6vertraffar
indikatorvardet. Utfallet for den tredje indikatorn o6vertraffar inte indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Andel som anser sig kunna
rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta till kommunen (SCB:s
medborgarundersodkning)

85 % 88 % 88 % Minst 75 %

Invanarnas betyg pa hur nojda de ar med
servicen av sitt arende i kommunens 4,3 4.4 4.4 Minst 4
kontaktcenter (egen undersokning)

NKI Fastighetsavdelningen som hyresvard

(Evimetrix, ny indikator 2025) Plats 2 Plats 1 Plats 17 Minst plats 5

Kommunens malmedvetna arbete med att vara en attraktiv kommun fortsitter att ge
resultat. Andelen invanare som kan rekommendera andra som inte bor i Taby kommun
att flytta till kommunen har varit hog historiskt sett och medborgarundersokningen for
2025 visar pa samma hoga resultat och en tredjeplats i riket.

Samarbetet mellan kontaktcenter och verksamheterna har fortsatt och férdjupats
ytterligare. Invinarnas ngjdhet med servicen av sitt drende i kommunens
kontaktcenter ar fortsatt hog.

Indikatorn NKI Fastighetsavdelningen som hyresvdrd ar ny for i ir. Arets forsimrade
utfall beror i stort sett uteslutande pa inkorningsproblem med ny driftleverantor.
Uppf6ljning samt arbete pagar tillsammans med driftleverantoren for att hantera
brister och sikerstilla ett fungerande arbetssatt.

Vi skapar arbetsgladje
Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnatt grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvirdet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

Resultat fran Medarbetarundersdkningen 83 84 85 Minst 7.0
for pastaendet "Jag trivs med mina ' ’ ’ '
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Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Indikatorvarde

arbetsuppgifter’. Medarbetares
sjalvskattning

Resultat fran Medarbetarundersékningen
for pastaendet "Jag kanner arbetsgladje”. 8,0 8,0 8,1 Minst 7,0
Medarbetares sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamférelse med
andra kommuner i Stockholms 1an
géllande den totala sjukfranvaron for
samtliga anstallda

Plats 1 Plats 1 Plats 3 Minst plats 5

Utfallet for malets samtliga indikatorer fortsatt ligger pa en hég och stabil niva.

Taby har fortsatt jamn och 1ag sjukfranvaro bade i reella siffror och i jamforelse med
andra kommuner. Forandringen i placering i lanet beror pa sma forflyttningar i saval
Tabys sjukfranvaro som den i 6vriga kommuner. Den laga sjukfranvaron bekraftar
bilden av Taby kommun som en arbetsplats dar medarbetare har forutsattningar for
god hilsa och vilmaende.

Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tre indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnétt grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer 6vertraffar
indikatorvirdet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Indikatorvarde
HME-index — Hallbart
medarbetarengagemang (SKR). 82 83 84 Minst 77

Sammantaget index utifrin medarbetares
sjalvskattning

Resultat fran Medarbetarundersdkningen
for pastaendet "Jag lar mig nytt och 8,1 8,2 8,2 Minst 7,0
utvecklas i mitt dagliga arbete".

Resultat fran Medarbetarundersdkningen
for pastaendet "Min arbetsplats erbjuder
mojligheter for mig att vaxa och ta nytt
ansvar”.

7.9 8,0 8,1 Minst 7,0

Utfallet for malets samtliga indikatorer ligger fortsatt pa en hog och stabil niva dar
utfallet for indikatorn HME-index har 6kat nagot de senaste aren och ligger pa en
stabilt hog niva vilket hiinger samman med utfallet pa dvriga indikatorer. Aven den
tredje indikatorn om att arbetsplatsen ger mojligheter att vixa och ta ansvar visar pa
stigande resultat.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens nettokostnader uppgar till 182,7 mnkr vilket motsvarar 4 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av kommunstyrelsens budgeterade bruttokostnader per verksamhet
framgar av nedanstdende diagram. Fordelningen ar i samma niva jamfért med
foregaende ar.

Kommunstyrelsens andel av kommunens nettokostnader och fordelning av
bruttokostnad per verksamhet 2025.
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For ar 2025 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 35,2 mnkr vilket
motsvarar 16 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa att
kommunledningens reserverade medel for oférutsedda handelser inte behovt utnyttjas
fullt ut samt pa personalvakanser inom verksamheterna.

KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Intékter 7927 787,2 55 1% 756,5
Kostnader -975,4 -1 005,1 29,7 3% -946,2
Nettokostnader -182,7 -217,9 352 16 % -189,8

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstillning. De flesta verksamheter inom kommunstyrelsen redovisar en positiv
avvikelse jamfort med budget. Avvikelsen beror framst pa personalvakanser. Storst
avvikelse redovisas under kommunledningens verksamheter dar avvikelsen framst
beror pé att reserverade medel for oforutsedda handelser inte nyttjats fullt ut under
aret.
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KS Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2025 2025 | mnkr % 2024
Kommunledning -22,6 -37,8 152 40% -21,8
Avd. verksamhetsstod o utv. -35,8 -39,3 3,5 9% -40,0
IT- och sakerhetsavd. -84,8 -84,3 -0,5 1% -71,0
Fastighetsavd. -30,9 -43,3 124 29% -36,5
Avd. HR och 16n -28,1 -29,3 1,3 4% -26,7
Avd. kommunikation, KC, naringsliv -25,3 -27,3 2,0 7% -25,3
Ekonomiavdelningen -41,7 -46,2 45 10% -39,5
Ovrig verksamhet inom KLK 114,7 120,3 -5,6 5% 102,0
Politisk organisation -28,2 -30,7 2,5 8 % -31,0
Nettokostnader -182,7 -217,9 352 16 % -189,8

Kommunledning

Nettokostnaderna for kommunledning redovisar ett lagre utfall jaimfort med budget pa
15,2 mnkr. I budgeten for kommunledning ingar reserverade medel for ofoérutsedda
héandelser om totalt 13 mnkr. Under aret har 9,8 mnkr av reserven for oforutsedda
handelser nyttjats. Dessa kostnader har dock redovisats under 6vrig verksamhet inom
kommunledningskontoret, vilket innebar att utfallet for kommunledning inte fullt ut
speglar det faktiska nyttjandet av reserven.

Avdelningen for verksamhetsstod och utveckling

Nettokostnaderna for verksamhetsstod och utveckling redovisar ett lagre utfall jamfort
med budget om 3,5 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre
personalkostnader.

IT-och sakerhetsavdelningen

Nettokostnaderna for IT- och sikerhetsavdelningen redovisar ett hogre utfall jamfort
med budget om 0,5 mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa 6kade licenskostnader.

Fastighetsavdelningen

Nettokostnaderna for fastighetsavdelningen redovisar ett lagre nettoutfall jamfort med
budget om 12,4 mnkr. Den positiva avvikelsen beror bland annat pa tidsférskjutningar i
detaljplanearbeten samt att kostnaderna for el, uppvarmning och snorojning blev lagre
an budgeterat till foljd av den milda vintern.

Avdelningen HR och I6n

Nettokostnaderna for avdelningen for HR och 16n redovisar ett lagre utfall jamfort med
budget om 1,3 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader.

Avdelningen kommunikation, KC och naringsliv

Nettokostnaderna for avdelningen for kommunikation och KC redovisar ett lagre utfall
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jamfort med budget om 2,0 mnkr. Det beror fraimst pa ldgre personalkostnader pa
grund av pagaende rekryteringar.

Ekonomiavdelningen

Avdelningen prognostiserar en positiv avvikelse med 4,5 mnkr beroende pa vakanta
tjanster i verksamheterna samt lagre behov av konsultstod pa inkopsenheten an
budgeterat.

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret

Ovrig verksamhet inom kommunledningskontoret bestar av overhead, fysisk planering,
riddningstjianst, kommunala medlemsavgifter samt omstruktureringskostnader. Ovrig
verksamhet redovisar en negativ avvikelse jamfort med budget om 5,6 mnkr beroende
pa att kostnader om 9,8 mnkr, finansierade via kommunledningens reserv, belastar
denna verksamhet.

Politisk organisation

Nettokostnaderna for den politiska organisationen redovisar ett lagre utfall jamfort
med budget om 2,5 mnkr. Det beror frimst pa farre arvoden dn budgeterat for extra
sammantraden som inte infallit.

Investeringar

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anliggningar som gors inom de olika nimndernas verksamhetsomriden. Arets
investeringar uppgar till 514,2 mnkr vilket ar i nivd med budget.

KS Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen 149,4 181,4 32,0
Investeringsreserv KS 0,0 20,0 20,0
Investeringar i fastigheter for respektive ndmnd

Kultur- och fritidsndmnden 107.,4 125,7 18,3
Socialndmnden 0,2 1,5 1,3
Aldrendmnden 1,0 1,0 0,0
Barn- och grundskolenamnden 227,7 263,1 35,4
Gymnasie- och naringslivsnamnden 28,5 48,0 19,5
Justering * -127,3 -127,3
Summa investeringar 514,2 513,4 -0,8

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

* Justering &r en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Justeringen
gbrs pé totalnivé eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att paverkas av tidsforskjutningar. | takt
med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Investeringsreserv KS ar en arlig budget som kan nyttjas for de projekt som avslutas
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under aret och dir projektets utgifter overstiger total budget. Nyttjandet av reserven
redovisas pa respektive projekt varfor utfallet pa investeringsreserven ar noll. Projektet
simhallen ianspraktar 9,3 mnkr och verksamhetsanpassningar i fastigheter for
gymnasie- och naringslivsnamnden ianspraktar 1,0 mnkr av kommunstyrelsens
investeringsreserv ar 2025.

Nedan redovisas en sammanstillning av kommunstyrelsens investeringar i
verksamhetsfastigheter per namnd. Den vénstra delen av tabellerna redovisar utfall,
budget och avvikelse for 2025. Den hogra delen av tabellerna redovisar ackumulerat
utfall till och med 2025, total prognos, budget och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgar av verksamhetsplanen for 2025 som beslutades i kommunfullmaktige den 25
november 2024.

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter

Arets investeringar uppgar till 149,4 mnkr vilket innebir ligre utgifter &n budget med
32,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsférskjutningar.

Utfall Budget | Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget AVF\)/riI;gl:c()eS-
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Flyglar Gribbylunds gard 8,2 15,0 6,8 9,3 30,0 30,0 0,0
Laddplatser 0,0 3,0 3,0 0,0 5,0 3,0 -2,0
Skyddsrumsatgarder 0,0 5,0 5,0 0,0 9,0 50,0 41,0
Skyddsrum Angaren 1 6,6 6,0 -0,6 6,6 7,0 6,0 -1,0
;';ﬁ:ﬂ:té;?érder bebyggda 0.3 3,0 2.7 0.3 3,0 3,0 0,0
Arliga anslag
E?/?Set;?'idnagnsiet}redningar 2.8 3.0 b
IT-investeringar & inventarier 20,1 20,4 0,3
Verksamhetsanpassningar 0,4 2,0 1,6
Summa investeringar 149,4 181,4 32,0

Budget 2025 ér inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Flyglar Gribbylunds gdard samt Skyfallsatgdrder bebyggda fastigheter redovisar en
avvikelse mot arsbudget till f61jd av tidsforskjutningar. Total prognos foljer budget.

Laddplatser prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget till f6ljd av ytterligare
utredning samt att projektets omfattning har preciserats utifran gillande lagkrav. En
utokning av total budget till 5,0 mnkr beslutades i verksamhetsplan 2026. Projektet
redovisar samtidigt en avvikelse mot arsbudget till f6ljd av tidsférskjutningar.

Skyddsrumsatgdrder prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget efter att
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projektets omfattning har preciserats utifran géallande lagkrav. En sankning av total
budget till 9,0 mnkr beslutades i verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar dven en
avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Skyddsrum Angaren 1 prognostiserar en negativ avvikelse mot drsbudget samt total

budget till foljd av tillkommande atgidrder som inte ingick i budgeten. Den totala

avvikelsen pa 1,0 mnkr hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv

2026.

Byggnadstekniska investeringar och energieffektiviseringar redovisar en positiv

avvikelse mot arsbudget till f6ljd av lagre utgifter i flera projekt samt vissa

tidsforskjutningar.

Ovriga projekt redovisar avvikelse mot drsbudget pa grund av tidsforskjutningar samt
att farre verksamhetsanpassningar utforts an budgeterat.

Investeringar i fastigheter och anlaggningar for kultur- och fritidsnamnden

Arets investeringar uppgér till 107,4 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med
18,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt att
slutkostnadsprognosen sankts for flera projekt.

KFN Utfall Budget | Avvikelse  Ack.utfall Prognos  Budget AV;;/r"(;SIr?c?s-
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Ersattning tennisplaner 55 6,1 0,6 6,4 6,4 9,0 2,6
Grindtorpshallen 0,0 0,5 0,5 0,0 5,0 5,0 0,0
é}g{)ﬁ'ﬁgf’ efter rivning 205 200 05 205 220 250 3.0
Ny motorikhall 42,8 40,0 -2,8 51,3 83,0 80,0 -3,0
Ny konstgrasplan Hagernas IP 0,4 1,5 1.1 0,4 25,0 25,0 0,0
Omkladningsrum Ella bollplan 6,1 6,0 -0,1 6,7 10,0 9,0 -1,0
E?&?!ﬁéﬁ?g Nasbyparksskolans 18,4 20,0 16 19,8 200 30,0 10,0
Renovering Skarpangshallarna 1,3 3,6 2,3 47,7 47,7 60,0 12,3
Upprustning konstgrasplaner 4.4 55 1.1

Upprustning motionsspar Taby IP 7,6 12,0 4.4 7,6 15,0 12,0 -3,0
Simhall 0,0 0,0 0,0 499,3 499,3 490,0 -9,3
Tennishall 0,1 2,0 1,9 95,8 105,0 110,0 5,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 2,5 2,5

Summa investeringar 107,4 125,7 18,3

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Ersdttning Ensta krogs omklddningspaviljonger prognostiserar en negativ avvikelse
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mot total budget till foljd av att projektets omfattning kunnat preciseras och en ny
kalkyl upprattats. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pé grund av
tidsforskjutningar. Vid behov kommer KS investeringsreserv att nyttjas.

Ersdttning tennisplaner och Renovering Skarpdngshallarna ar avslutade och
redovisar positiva avvikelser mot drsbudget och total budget. Den totala utgiften blev
lagre an budgeterat. Avvikelserna beror pa att upphandlade entreprenadkostnader for
béda projekten blev lagre an kalkylerat samt att kostnadsutvecklingen pa
byggmarknaden avvek positivt fran antagandet vid kalkyltillfallet for renoveringen av
Skarpangshallarna.

Aterstdllning efter rivningen av Tibblebadet samt Renovering Nésbyparksskolans
idrottshall redovisar avvikelser mot arsbudget samt prognostiserar positiva avvikelser
mot total budget dd upphandlade entreprenadkostnader blev lagre an kalkylerat samt
att projektens omfattning kunnat preciseras.

Ny motorikhall prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget till f6ljd av
indexuppriakning med anledning av prisutvecklingen inom byggbranschen sedan
kalkylen upprattades i augusti 2022. Projektet redovisar hogre utgifter dn drsbudget da
projektet har kommit langre an budgeterat. Vid behov kommer KS investeringsreserv
att nyttjas.

Omklddningsrum Ella bollplan prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget da
slutkostnaden beriknas bli hogre dn budgeterat pa grund av mer omfattande mark- och
ledningsarbete. Projektet redovisar en liten negativ avvikelse mot arsbudget. Vid behov
kommer KS investeringsreserv att nyttjas.

Upprustning motionsspar Tdby IP prognostiserar en negativ avvikelse mot total
budget till foljd av hogre kostnader for markarbeten dn budgeterat. Projektet redovisar
samtidigt en avvikelse mot drsbudget eftersom arbetet har etappindelats och den andra
etappen utfors forst efter att vinterférhallandena medger genomférande. Vid behov
kommer KS investeringsreserv att nyttjas.

Simhallen redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget samt total budget pa grund av
tillkommande arbeten. Projektet ar avslutat och den totala avvikelsen pa 9,3 mnkr
hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv 2025.

Tennishallen prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da slutkostnaden
beriknas bli lagre dn budgeterat. Prognosen ar dock oséker dé slutregleringen inte ar
klar. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar
samt att inga verksamhetsanpassningar har utférts under aret. Ovriga projekt med en
total budget prognostiserar att folja total budget.

Investeringar i fastigheter for socialnamnden

Arets investeringar uppgar till 0,2 mnkr vilket innebir ligre utgifter #n budget med 1,3
mnkr. Avvikelsen beror pa att farre verksamhetsanpassningar utforts dn budgeterat.
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SON Utfall Budget Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,2 1,5 1,3
Summa investeringar 0,2 1,5 1,3

Investeringar i fastigheter for aldrenamnden

Arets investeringar uppgar till 1,0 mnkr vilket #r enligt budget.

ALN Utfall Budget = Avvikelse
(mnkr) 2025 2025 2025
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 1,0 1,0 0,0
Summa investeringar 1,0 1,0 0,0

Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenamnden

Arets investeringar uppgar till 227,7 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med
35,4 mnkr. Avvikelsen beror fraimst pa att slutkostnadsprognosen for flera projekt

sankts.

BGN Utfall Budget = Avvikelse Ack.utfall Prognos  Budget Avg:lgglr]sgs-
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
\?;ﬁ;faﬁfopnpssm'ans matsal och 8.2 95 13 437 437 50,0 63
\c/’irg”égfshkg:g’gggnad 236 443 207 164,3 1700 190,0 20,0
Renovering Miklagards forskola 0,5 0,4 -0,1 25,4 254 30,0 4.6
Renovering Pilgardens forskola 26,1 20,0 -6,1 29,0 45,0 45,0 0,0
Renovering Tellus forskola 16,9 10,0 -6,9 171 45,0 45,0 0,0
Renovering Ellagardsskolan 7,4 14,0 6,6 21,3 21,3 30,0 8,7
Renovering Résjoskolan 54,4 51,6 -2,8 102,8 102,8 200,0 97,2
Renovering Skolhagenskolan 90,0 110,0 20,0 108,1 280,0 300,0 20,0
Tomporars forskolelokaler 0,2 0.3 0,1 13,2 132 16,0 2,8
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,4 3,0 2,6

Summa investeringar 227,7 263,1 35,4

Budget 2025 &r inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Drakskeppskolans matsal och ventilation ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse
mot drsbudget samt total budget d& bade marknadspriser och projektets omfattning
utvecklades mer gynnsamt dn beriaknat.
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Om- och tillbyggnad Viggbyskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget
samt total budget da prisutvecklingen blivit lagre dn vad som berdknades i kalkylen
som upprattades i samband med genomférandebeslutet. Projektet handlades upp med
en indexeringsklausul dar utfallet blivit 1agre an kalkylerat.

Renovering Miklagdrds forskola ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse mot
total budget da projektets omfattning har kunnat preciseras efter att den ursprungliga
kalkylen upprattades.

Renovering Pilgardens samt Tellus forskola redovisar en avvikelse mot arsbudget pa
grund av att projektet kommit igéng tidigare an planerat. Total prognos foljer budget.

Renovering Ellagardskolan ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse mot
arsbudget och total budget da kalkylen uppréattades i ett tidigt skede med hog osdkerhet
samt till f6ljd av att projektets omfattning har kunnat preciseras och upphandlade
entreprenadkostnader blev mer gynnsamma an berdknat.

Renovering Rosjoskolan ar avslutat och redovisar en stor positiv avvikelse mot total
budget da budgeten berdknades i ett mycket tidigt skede och dir osidkerheten var stor
rorande projektets omfattning. Projektet redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget
da slutkostnaden blev ndgot hogre dn vad som antogs nir arsbudgeten faststilldes.

Renovering Skolhagenskolan prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
utgifterna for upphandlade entreprenadkostnader blev lagre dn kalkylerat. Projektet
redovisar en avvikelse mot drsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Tempordra forskolelokaler Tibble 10:33 ar avslutat och redovisar en positiv avvikelse
mot total budget da kalkylen uppréattades i ett tidigt skede och projektets omfattning
darefter har kunnat preciseras, bland annat avseende markéatgarder.

Verksamhetsanpassningar redovisar en positiv avvikelse mot drsbudget da farre
verksamhetsanpassningar har utforts under aret an budgeterat.

Investeringar i fastigheter for gymnasie- och naringslivsnamnden

Arets investeringar uppgér till 28,5 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med
19,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

GNN Utfall Budget =Awvikelse Ack.utfall Prognos Budget A"F‘)’r”gg'nsjs'
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Renovering Tibble gymnasium 0,4 5,0 4.6 1.1 55,0 100,0 45,0
Renovering Ava gymnasium 241 40,0 15,9 41,2 230,0 230,0 0,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 4,0 3,0 -1,0

Summa investeringar 28,5 48,0 19,5

Budget 2025 ér inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Renovering Tibble gymnasium prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
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renoveringen omfattar farre atgarder an tidigare planerat, vilket bedoms vara
tillrackligt for att bibehélla skolans kapacitet i cirka tio ar. En sdankning av total budget
till 55,0 mnkr beslutades i verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Renovering Ava gymnasium redovisar en avvikelse mot arsbudget da
etappindelningen gjorts om jamfort med tidpunkten dé arsbudgeten beraknades. Total
prognos foljer budget.

Verksamhetsanpassningar redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget pa grund av
anpassningar i Ava gymnasium som prognostiseras hogre én kalkylerat. Avvikelsen pa
1,0 mnkr hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv 2025.

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025
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